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Okullarda 6gretim vazifesinin giivenilebilir ellere teslimini, memleket evladinin, o vazifeyi
kendine hem bir meslek, hem bir ideal sayacak iistiin ve saygideger Ogretmenler tarafindan
yetistirilmesini saglamak icin Ogretmenlik, diger serbest ve yiiksek meslekler gibi, asama asama
ilerlemeye ve her  halde refah saglamaya uygun bir meslek haline  getirilmelidir.
Diinyanin her tarafinda 6gretmenler insan toplumunun en fedakar ve saygi deger unsurlaridir.

Milli Egitim islerinde kesinlikle zafere ulagsmak lazimdir. Bir milletin ger¢ek kurtulusu ancak bu sekilde
olur. Bu zafere ulasilmas1 i¢in hepimizin tek viicut ve tek diislince olarak esasli bir program iizerinde ¢alismasi
lazimdir. Bence bu programin iki 6nemli noktasi vardir: Sosyal hayatimizin ihtiyaglarma uyumlu olmasi,
cagin gereklerine uygun olmasidir.

Hicbir tutarli kanita dayanmayan birtakim geleneklerin, bos inanglarin korunmasinda israr eden
milletlerin ilerlemesi ¢ok gii¢ olur; belki de hi¢ olmaz. Geleneklerin kayit ve sartlarin1 asamayan milletler,
hayati, akla ve gergeklere uygun olarak géremez. Boyle milletler, hayata genis agidan bakan milletlerin
egemenligi ve boyundurugu altina girmeye mahkimdur.

Milli Egitim programimizin, Milli Egitim siyasetimizin temel tasi, cahilligin yok edilmesidir.Cahillik yok
edilmedikge, yerimizdeyiz.Yerinde duran bir sey ise geriye gidiyor, demektir. Bir taraftan genel olan cahilligi
yok etmeye ¢aligmakla beraber, diger taraftan toplumsal hayatta faal ve faydali, verimli elemanlar yetistirmek
lazimdir. Bu da ilk ve orta dgretimin uygulamali bir sekilde olmasiyla miimkiindiir. Ancak bu sayede
toplumlar is adamlarina, sanatkarlara sahip olur. Elbette milli dehamiz1 gelistirmek, hislerimizi layik oldugu
dereceye c¢ikarmak icin yliksek meslek sahiplerini de yetistirecegiz. Cocuklarimizi da ayni G6gretim
derecelerinden gecirerek yetistirecegiz.

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS
Bilginin siirekli ve bas dondiiriicii bir hizla degistigi, gelistigi bir sistem igerisinde yasamaktayiz. Boyle
bir diinyada degisime uyum saglamak her seyin oniine gegmekte ve adeta varolug sorunu haline gelmektedir.
Ogrenme yetenegimizi ve dgrendiklerimizi degisime uyum saglayacak sekilde siirekli olarak gdzden gegirmek
zorundayiz.

Egitimin lilkemizin temel sorunlarindan bir tanesi olmasi nedeniyle okullarin ayricalikli bir yerde
durdugu unutulmamali. Ciinkii egitim denildiginde artik sadece ¢ocuklar1 egitmek anlasilmamakta; en kiiciik
bireyden en biiytigiine kadar bir ¢esit toplumun egitilmesi s6z konusu olmaktadir. Bu yiizden egitimin 6nemi
glinlimiizde daha da artmistir. Okullarimiz, ¢agimizin gerektirdigi egitim anlayisi igerisinde, teknolojiyi
pedogojikformasyonla yogurarak, siradan yonetim anlayislarmi zorlayarak, 6zgilin buluslar, diisiintislerle
ogrencilere faydali olmanin gayreti icerisine girmelidirler. Bu anlayisla 21.Yiizyilin nitelikli bireylerini
yetistirme ¢abasi igindeyiz. Ogrencilerimizin bilgi yiikiinii degil, yaraticiligini ve sorun ¢dzme kapasitelerini
gelistirmek, onlara yasam boyu 68renme ve kendini gelistirme yetenegi kazandirmak istiyoruz. Unutmayalim
ki, 21.ylizyiln insani, ulusal degerlerini koruyarak, evrensel degerlerle biitiinlesmis, yaratici fikir ve
uygulamalarimi takim calismasi icinde gergeklestirebilen kisiler olacaktir... Biiyiik Atatiirk’iin ilkelerinden
asla 6diin vermeden, onun rehberliginde, yolumuza her zamankinden ¢ok daha fazla ¢alisarak, coskuyla devam
etmeli, Yaptigimiz her iste, onemli 6nemsiz ayrimi yapmaksizin, en iyiyi yapmaya 6zen gostermeliyiz.

Bizler kalplere dokunmadan egitim faaliyetlerinde maksatimizi gerceklestiremeyiz. Egitim amaci da
aract da insan olan bir kurumdur. Her sey insanla ve insanda baslar. Gelecegimizi tahmin edemiyorsak o zaman
gelecegimizi kendimizin yaratmasi gerekir. Unutmayalim ki nereye gidecegimizi riizgarm yoni degil, bizim
yelkeni nasil kullandigimiz belirler. Hedefimiz aya ulasmak olsun. Ulasamasak da ne ¢ikar; diistiiglimiiz yer
bir yigin yildiz kiimesinin ortas1 olacaktir. Ne aradigimizi bilmezsek, ne buldugumuzu anlayamayiz.

Citamuzi yiiksek tutmali ve kendimize her zaman yiiksek hedefler koymaliyiz. Bu nedenle katilimc1
yontemlerle hazirlanan 4 yillik planimizin her bir y1llik uygulama i¢in gelisim plan1 hazirlanacagi konusunda
okul miidiirii olarak taahhiitte bulunurum.

Ahmet KOC
Okul Miidiirii
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1.1. STRATEJi GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIiBi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan {ist

kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan midiir

yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ahmet KOC Okul Miidiirii Abdurrahman CEYLAN Miidiir Yardimcisi
Seval YILMAZ Miidiir Yardimeist | Ozden OZER Smif Ogretmeni
Ozlem DEMIRCI Simf Ogretmeni Fatma YAZAR Smif Ogretmeni
Ceyhun OZTURK Sinif Ogretmeni | Teoman Caglar COSKUN Smif Ogretmeni
Siimeyye KARAOGLU 0.A.B.B. Mehmet KOCAK Smif Ogretmeni
: Okul Oncesi
RSN GRS Ogretmeni
Fatih YUKSEL Veli

1.2. PLANLAMA SURECI:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji gelistirme kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agamada
durum analizi ¢galigmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1
saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge
ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri yukarida verilmistir.

5018 yili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme
Bagkanliginim 2018/16 Nolu Genelgesi ve Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik
Programina gore hazirlanmistir.

Cumhurbaskanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilce milli egitim midiirliikklerimiz ile okul ve
kurumlarmiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 sayil1 genelgesi
ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik
planlarmin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte ¢alisanlarin aktif katilim ve katkilarimin gerekliligi personele
duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu"nda ortaya konulan siire¢ ve
model dnerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu ¢ergevede, stratejik plan caligmalarini yiiriitmek Ekiplerin
olusturulmasmai takiben hazirlik caligmalarina iligkin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve calisma
takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik Plan ¢aligmalar: yiiriitiilmiistiir. 2024 -
2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyacglar
belirlemek i¢in hazirlik programi ¢er¢evesinde durum analizi ¢alismalar1 yapilmistir.




2. BOLUM

DURUM ANALIZI



2.1. KURUMSAL TARIHCE:

Okul binasi ilk kez 1964-1965 6gretim yilinda ti¢ derslik kiigiik 6gretmen evi ile birlikte hizmete
girmistir.Mahalleye ilk defa ivedik Kdyii’nden Yahya YUZUAK gelerek bir mandira kurmustur.Daha sonra
gecekondularin yogun olarak yayilip yaygmlagmas: tizerine ilkokul binasi yapilmistir.Mahallenin kurucu
Yahya YUZUAK okulun kurucusu olmustur.Milli Egitim Miidiirliigii Yahya YUZUAK’ 1n yaptig1 hizmetlere
kadirsinaslik olarak yanit verir. Miidiirliigiin teklifi tizerine Vilayet Enclimen karariyla yapilan okula Yahyalar
IIkokulu adin1 verir. Zamanla biiyiiyen mahallenin ihtiyacin1 mevcut tesisler karsilayamaz hale gelir. Bu
kez Mustafa KACAR adinda bir mahalle sakini iki derslikli bir bina yaptirir. 1976’ da tesisler yine ihtiyaci
kargilayamaz hale gelir. Okul Miidiiriiniin teklifi ile bes derslikli yeni bir bina yapimi planlanip ihale edilir.
Vilayet Baymdirlik Miidiirliigii ile anlasarak iki derslik ilave edilerek bes derslik olarak planlanan bina yedi
derslik, bir salon, 6gretmen ve idareci odasi yapilarak 1977-1978 Ogretim yilinda hizmete girer.

1985 yilinda prefabrik bir bina ek olarak yapilir.2000°1i yillardan itibaren artan niifus ile birlikte okulun
cevre ihtiyacim karsilayamaz hale gelmistir. Hayirsever bir is adami olan Salih BEZCI tarafindan eski okul
binas1 yiktirilarak babas1 Durali BEZCI adina 2003-2004 gretim yilinda yeni bir bina yaptirilnustir. Yapilan
bu bina 2004-2005 egitim 6gretim yilinda hizmete girmistir. Yeni yapilan binada 16 derslik, 1 laboratuar, 1 is
atolyesi, ¢ok amacli bir salon, bilgisayar odasi, 6gretmen odasi, miidiir ve miidiir yardimcilari odasi
bulunmaktadir. 2004-2005 egitim - ogretim yili itibariyla 1977 egitim ve Ggretime agilan bina yeniden
tadilattan gecirilerek okul iki bina halinde diizenlenmistir. Okulun ad1 2004-2005 6gretim yilindan itibaren
Yahyalar Durali Bezci Ilkdgretim Okulu olarak degistirilmistir.Okulumuz son olarak 2008-2009 egitim
ogretim yih sonunda tadilat gdrmiistiir. 2012/2013 Ogretim yilinda 4+4+4 egitim sistemiyle Ilkokul ve
Ortaokul ayrilmis olan kurumumuz, Yahyalar Durali Bezci Ilkokulu adin1 almistir.2017-2018Egitim 6gretim
yilinin sonunda Ziraat Bankasi tarafindan okulumuzda i¢ ve dis cephe boya ¢alismasi yapilmistir. 2023 eEyliil
Ayinda ise bakanligimizin yollamis oldugu 6denek ile okulun tiim i¢ mekanlar1 yeniden boyanip son halini
almstir.

Ogretmenlerimiz 6grencilerimiz igin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yaraticiliklarmin 6n plana
ciktigi , 6grenci merkezli egitim ortamlar1 hazirlarlar. Ayn1 zamanda 68rencilerimize yaklasimlarinda ilgi ve
alaka 6n planda olup yenilik¢i bir egitim anlayis1 benimseyerek yeni egitim 6gretim yontemlerini simiflarinda
uygularlar.

Okul yonetimi ¢ocuklarin yaparak yasayarak 6grenme ortamlarini destekleyen bir yaklasima sahip
olup buna uygun etkinlikler diizenleme konusunda 6ncii durumdadir.




2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi:

Bir onceki plan takvimimize gore okul dncesine devam eden Ogrenci sayisini arttirma hedefimize
okulumuzun ikili 6gretim olmas1 ve okulumuzun tahsis durumunda olmasina ragmen bir smif daha agip
ogrenci kapasitesi maksimum 50 kisiden, 100 kisiye ¢ikarilmistir. Devamsiz durumda olan 6grenci sayilarimiz
giderek diismekte olup yabanci uyruklu 6grencilerin sayisinin artmasindan miitevellit adres bilgilerinin niifus
idarelerinde ve muhtarlikta giincel verilerine ulagilamamasindan kaynaklanmaktadir.

2019/2023 stratejik planda hedefledigimiz bir cok madde COVID-19 sebebiyle ya sekteye ugradi yada
salgin sebebiyle ulasamadik. Okulumuzda sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani hedeflerimizin iizerine ¢gikmistir. Yabanci dil derslerinin yillara gore basari ortalamasi hedefine
ulagsmistir. Fiziksel sartlarin yetersizligi ve kentsel doniisiimiin artmasindan dolay1 sinif basina diisen 6grenci
sayismnin azaltilmasi hedefine ulasilamamistir. Lisans {istli egitimini tamamlayan personel sayist hedefimize
ulagilamistir. Alternatif gelirleri artirma hedefimizi fazlasiyla gerceklestirdik. Bilgi edinme sistemlerinden
faydalanicilarin  memnuniyeti hedefimizi gerceklestirdik. Velilere ulasma hedefimizi fazlasiyla
gerceklestirmis bulunmaktayiz. Okul aile birligini faal ve etkin bir bi¢cimde okulumuzda varligini
hisssetmekteyiz. Miidiirliigiimiiz hizmetlerine erisim hedeflerine de ulasmis bulunmaktayiz.

Yahyalar Durali Bezci Ilkokulu Stratejik Plan Ekibi olarak kanunda belirtilen ilke ve amaglar
dogrultusunda ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde kalkinma planlar1 ve programlarla ilgili caligmalar1 planlayarak
kurumumuzun eksiklerini gidermeye daha iyi sartlarda hizmet vermeye hazir hale getirmek i¢in biiyiik bir
istek ve heyecan doluyuz.

2.3. Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alman Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlamalarimi hazirlamalar1 ve kurulus
biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlgtilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi kanununun 9 uncu maddesine dayanilarak
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®dnetmelik” hazirlanmistir. Bu
yonetmelige gore; stratejik planlama ¢alismalarmin kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi,
asamal1 bir ge¢is takvimi dahilin de yiirtitiilmiistiir. S6z konusu gecis takvimine gére Milli Egitim Bakanligi,
2019-2023 yillarini kapsayacak olan ilk stratejik planini hazirlayarak yiiriirliige koymustur.



Tablo: Yasal Yukiumlulikler

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhgma Bagli Okul ve Kurumlarmn Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarmna
Mliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanh@ Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine ligkin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanh@ Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhi1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yo6netmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanh {lkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bdlgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Tagmnir Mal Ydnetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil [lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Tlkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg: {lkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanh@ Egitim Ogretim Calismalarmnim Planli Yiiriitiilmesine fliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanh@ Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dist Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanhg {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangmdan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Milli Egitim Miidiirligiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Miidiirlugii
2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin iist politika belgelerinde
Miidiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
* Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1

» Milli Egitim Kalite Cercevesi

* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plani

* Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

» Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile lgili
Raporlari

* Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlart

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Engellilerin Toplumsal

Hayata Katilimi ve Ozel

Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olgme, Segme ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef

Egitim ve Ogretim Ogrenci temel &grenme kazanimlarinin edinilmesinde dogrudan

Hizmetlerinin Niteligi etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir olus, Egitim ortami
ve gevre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik
ile basar1 ve gecisleri

Egitim Yonetiminde Ogrenci temel dgrenme kazanimlarin edinilmesinde etkili olan

Izleme ve Degerlendirme  Izleme Ortamu, Risk Degerlendirme, Izleme Faaliyetleri, Bilgi ve
Iletisim ile Izleme alanlari

Ankara Biiyiiksehi PG 3.2.7, PG 5.3.4, PG Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Belediyesi 2020-2024 | 7.1.4,PG 7.2.1,PG7.7.2  Malzeme yardim1 yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum kurulug
Stratejik Plam say1sl,

Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli okullarinda
okuyan dgrencilere yemek yardimi, hizmetten yararlanan engelli
ogrenci sayisl,

Egitim ve 6gretim kurumlartyla yapilan is birligi sayisi



2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart

dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenmistir

Stratejik plan calismalari ¢ercevesinde siirece yonelik olarak gergeklestirilen faaliyetler sunlardir:

» Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

» Stratejik planlama ekibi iiyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmistir.
« Ilge Milli Egitim Miidiirliigii niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik calismalarina katilim

saglanmustir.

» Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde Stratejik Planlama,

MEB Strateji Gelistirme Baskanligi, 2010)

» Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin farkindaligi

saglanmistir.

Tablo: Faaliyet Alanlari

Rehberlik Hizmetleri
*  Psikolojik Danigma
*  Simfi¢i Rehberlik Hizmetleri

Ogrenci isleri hizmeti
*  Kayit-Nakil isleri
*  Devam-devamsizlik

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

*  Satrang

*  Yarigmalar

+  Kiiltiirel Geziler

*  Kermes ve Senlikler

*  Piknikler

*  Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalar1

Ogretmen isleri hizmeti
*  Derece terfi

*  Hizmet i¢i egitim

= Ozliik haklar:

*  Sendikal Hizmetler

Resmi Bayram Torenleri

Mali islemler

*  Okul Aile Birligi isleri
*  Biitce islemleri

*  Bakim-onarin islemleri
*  Tasmir Mal islemleri

Ogretimin Planlanmasi
*  Planlar

*  Ogretmenler Kurulu
*  Zumre toplantilari

Saghk Hizmetleri

*  Agiz ve Dis Saglig1 Semineri
*  Cocuk Hastaliklar1 Semineri
*  Okullarda Beslenme

Ogretimin Uygulanmasi

*  Smufi¢i uygulamalar

*  Gezi ve inceleme

*  Kazanim degerlendirme

Kurslar
* Aile Okulu Egitimi
*  Yabanci Ogrencilere Tiirkge Dil Kursu

Ogretimin Degerlendirilmesi
*  Donem i¢i degerlendirmeler

Velilerle Tlgili Hizmetler

*  Veli toplantilar1

*  Veli iletisim hizmetleri

*  Okul-Aile Birligi faaliyetleri




Ogrenci kayzt, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Toplum hizmetleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci saghgi ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul
yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliikk, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri Mebbis ve KBS
sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakh degildir. Sinif 6gretmenlerimiz ,rehber 6gretmenimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak
veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen siif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu
davranis kazanmalarini saglamak amaclanmaktadir.

Bilimsel arastirmalar icin basvuru yapan tim arastirmacilarin hazirlamis olduklari anket ve calismalara
o0gretmen, veli ve ¢cocuklarimiz katihm saglamaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarigmalara
katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir



2.6. PAYDAS ANALIZI

Paydas Listesi
B O
E Z < S
H
PAYDASIN ADI g%}{{][)JAS NEDEN PAYDAS E é - M E M % ~
= § = < é < 2 <«
S 922 |gg| = | B
> =0 ) o =
Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitce merkezden
Bakanlig1 IS gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap
Kaymakamlik Dfaydss verilecek mercidir. v
i1 v Mudurlug}m.e. bagh f)kul ve kurumlar belli
o bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,
Egitim Dis Paydas . oo B V
. [ inceleme ve sorusturma iglerini yiiriitmek.
Midiirligi g e
Hesap verilen mercidir.
Ortaokullar ve liseler tedarikgi
Okullar Dis Paydas konumundadir. Ilkokullar stratejik \ \ \
ortagimizdir.
Yonetici ve ; ) .
O EREnler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. \ \ \
Ozel Ogretim DE B ias Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici N
Kurumlar1 unsurdur.
) _ Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas \ \
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile . Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve
Birlikleri g Paydas imkanlarmim zenginlestirilmesi i¢in calisir. v v v v
Mergur ve ic Paydas Gorevli personeldir V \ V
Hizmetliler \
Beldlive Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy hazirlar. N \
Ilce Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik
Saghgi Merkezi DiSEpyCas onlemleri alir. v
Meslek odalart Dis Paydas Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N
Sendikalar Dis Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. V V
Vakiflar B Paydas Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda \
destek sunar.
Muhtarliklar Di1s Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ \
Ta.I.'IIT.l I!.g:ve" Dis Paydag Yaygin egitime yonelik calismalar yapar. N
Midirliga
Sivil Savunma Il Di1s Payda Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir \
Miidiirliigii s Faydas yurutur.
Tiirk Telekom Il G ce
Mt Di1s Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. \ \
Medya Dis Paydas Yazily, sozlii ve gorsel yayin yapar. \




Paydas Analizi

Kurum ici-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar {’cay das ]lgfy das Lider | Cahisanlar ;Iiet(ll:f g?::: E)t:::l?lk Tedarikci
Yoneticilerimiz \ \ \

Ogretmen \ v \

Ogrenci v \

Veli v v 0 0
Okul Aile Birligi \ \ \ V

Memur ve Hizmetliler \ \

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz \ \

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarmmiz \ \

Bakanlik Merkez Teskilatt \ N

Ankara Valiligi \ V

Ankara Biiyiiksehir Belediye N 3

Baskanlig1

Ankara Cumhuriyet Bagsavcilig \ V

11 Kuvvet Komutanliklari \ 0

il Emniyet Miidiirliigii \ 0

{lce Emniyet Miidiirliigii \ 0

Semt Karakolu \ \ \

11 Ozel idaresi \ \ \
Yenimahalle Kaymakamlig: \ \ \
Yenimahalle Tlge Milli Egitim J J

Miidiirligi

Yenimahalle Belediye Baskanlig \ \ \
Yenimahalle Mal Midiirliigi \ \
Universiteler \ 0 \ 0
Ulusal Ajans \ \ \
Medya \ 0

Egitim Sendikalari \ 0

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge N 0 0
Miidiirligi

i1 Saglik Miidiirliigii \ 0 0
Ilce Toplum Sagligi Merkezi \ \

Semt Klinigi \ \

Tarim Il Miidiirliigii \ 0 0
11 Kiltiir ve Turizm Midiirliigii \ \

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii \ 0

Tiirk Telekom Yenimahalle Bolge N N
Miidiirligi

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii \ 0

Meteoroloji Bolge Miidiirligii \ 0

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakaf - N 0 0
Dernek)

Kantin Isleticileri 0 0 0
Servis Isleticileri 0 0 0
Ozel Sektor N 0 0 0

vardir.

O: Baz1 Paydaslar, bir kisnu ile iliski

V: Paydaslarin tamam




PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI } )

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig: \ Birlikte galis
Kaymakamlik \ Birlikte galis
flge Milli Egitim Miidiirliikleri v Birlikte galis
Okullar v Izle
Yoneticiler V Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari V Izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye V Bilgilendir
[lge Saghk Miidiirliigii \ Caligmalara dahil et
Meslek odalart V Bilgilendir
Sendikalar v Izle
Vakiflar V izle
Mubhtarhklar \ izle
Tarim Ilge Miidiirliigii V Izle
Sivil Savunma i1 Miidiirligii V Izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii V izle




PAYDAS STRATEJiSI

T = Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet
Bilgilendir - Birlikte Calis izl Birlikte Caltg
= Ogrenciler
= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanh&

= Okul Aile Birligi

- . i
= iice Milli Egitim MGdGriGEa Delecive

= Okullar

e = Sendikalar
- | * Memur ve Hizmetliler




Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi
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Yararlameci/Miisteri

Uriin/Hizmet

Milli Egitim
Bakanlig1

Ankara Valiligi

Ankara Il Milli

Egitim Mudiirligi

Mamak
Kaymakamlig

Mamak flge Milli

Egitim Mudiirltigii

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim
Kurumlar

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

Ilge Saglik

Miidiirliigii

Meslek odalari

Egitim Sendikalart

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarim flge

Miidiirliigi

Sivil Savunma il

Miidiirligii

Tiirk Telekom Ilge

Midiirligi

Medya




Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI
e o MEMNUNIYET ANKET
OGRETMEN ICIN SONUCU
SIRA ..
NO | GOSTERGELER SONUC | SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
3.8 68,2
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
3.92 86,4
03- Okul temiz ve hijyeniktir.
3.8 68,2
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gilivenlik 3.0 50
Onlemleri alir. ’
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
4,33 86,4
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.
4,33 86,4
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
4,33 86,4
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. 4,30 90,9
09- Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.
4,23 77,3
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim.
4,67 90,9
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi
4,33 86,4
vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler.
3,90 95,5
13- | Okulumuz, velil tkinlikler diizenlemektedir.
ulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 50 100
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
BETO8 P OISR 4,33 86,4
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir.
4,33 86,4
16- Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek.
4,33 86,4
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum.
4,33 86,4




VELI iGIN ORNEK

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
SIRA ..
No | GOSTERGELER SONUC | SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
4,24 84,91
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
4,09 81,75
03- Okul temiz ve hijyeniktir.
447 89,44
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri 432 84 91
alr. ’ ’
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
3,85 77,19
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
4,32 86,57
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor.
4,24 84,76
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
4,15 83,16
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. 4,24 84,91
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
4,31 86,21
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli 4.08 81.75
destegi ve rehberlik saglar. ’ ’
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma y6ntemlerinden memnunum. 4,34 86,81
13- Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor.
4,09 81,75
14- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 4,34 86,81
15- Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 434 86,81
16- Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.
4,47 89,44
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 434 86,81
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
4,47 89,44
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 434 86,81
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim.
4,47 89,44
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
4,47 89,44
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
4,47 89,44




Sira Ogrenci Anket Sonuglari Memnuniyet Memnuniyet
No MADDELER Ortalama Yiizde
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikl
gre men .er1m e ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 441 88,22
gortisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
. 4,62 89,38
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince
o’ 4,55 91,05
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alnir. 434 86,81
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
4,74 94,86
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin
gorisleri almir. e e
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde
pCagin 4,30 86,19
cesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arac geregler
kullanilmaktadir. 4,30 89,19
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
4,23 84,76
10 Okulun ici ve dis1 temizdir.
4,67 93,52
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 434 86,81
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve
. .- 3,90 78,05
giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
4,32 86,57

faaliyetler diizenlenmektedir.




Memnuniyet Anketi Sonuclari: Paydaglarimiza yapilan ankete tiim personelimiz katilim saglamistir. Genel anlamda
yapilan uygulamalardan memnuniyet duyduklarini belirtmislerdir. Anket sonuclar1 agagidaki belirtilmistir.

Olumlu (Basarili)yonlerimiz: Okulumuzda alinan kararlarda Ogretmenlerimizin fikrini aliriz.kurumdaki tiim
duyurular zamaninda paylasilip geri doniisler saglanir.okulumuzda c¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
siklikla diizenlenir.Ogretmenler arasinda asla ayrim yapilmaz okulumuzda olumlu etki birakacak calismalara
siklikla yer verilir. Y 6netimimiz yaratici diisiincelerin tiretilmesini tesvik eder.Okul yydnetimi okulun vizyonunu ve
stratejilerini ¢calisanlarla paylasir.6gretmenlerimiz kendilerini yenileyip giincellerler.

Olumsuz (Basarisiz)Yonlerimiz: Degerlendirmede adil olma konusunda daha dikkatli davranmamiz gerektigi
sonucuna ulasilmistir. Fiziksel durumdan oOtliri 6gretmenlerimiz okula aidiyetlik durumundan olumsuz
etkilenmektedirler. Okulumuz ikili egitimden dolay1 ara¢ gere¢ konusunda yetersiz kalmaktadir. Okulumuz
ogrencilerine yapilan ankete 390 sayida Ogrenci katilim saglamustir. Genel anlamda yapilan uygulamalardan
memnuniyet duyuldugu belirtilmistir. Anket sonuglar1 asagidaki tabloda belirtilmistir

Olumlu (Basarili)yonlerimiz: Ogrenciler genel olarak okulun uygulamalarmdan memnun olduklarini belirtmislerdir.
Ogretmenleri ile rahatlikla iletisim kurabildiklerini, idareye kolay ulasabildiklerini isteklerinin yerine getirildigini,
okulun giivenli oldugunu, alinan kararlara katildiklarini belirtmislerdir. Ogrenciler dgretmenlerinin derslerini
sevdiklerini, diisiinmektedirler. Okulun imkanlar1 ve temizliginden memnundur. Okulun faaliyetlerinin yeterli
oldugunu diistinmektedirler.

Olumsuz (Basarisiz)Yonlerimiz: Okulun rehberlik servisi konusunda ¢ok bilgileri olmadigmi Okul binasinin
yetresiz olmasi Okul kantininin isteklere yanit verememesi olumsuz yorum alan konularimizdir. Okulumuz
velilerine yapilan ankete 270 veli katihim saglamustir. Genel anlamda yapilan uygulamalardan memnuniyet
duyduklarim belirtmislerdir. Anket sonuclar1 asagida agiklanmaistir.

Olumlu(Basarili) yonlerimiz: Velilerimiz genel itibariyle okul okul ¢alisanlarma ulasabildiklerini belirtmislerdir.
Okul ile iletigsim konusunda zamaninda ve olumlu goriiste bulunmuslardir. Rehberlik hizmetleri istek ve sikayetlerin
¢Oziimlenmesi, kararlara katilim, okulun temizligi yeterli miktarda etkinligin yapilmasi konularinda olumlu goriis
bildirmistir. Okulumuzun tercih sebeplerinden biri de 6gretmenlerimizin akademik anlamda yenilik¢i ve gelismis
olmasidir. Okulun internet sayfasi ve e okul bilgileri daima giinceldir. Veliler ¢ogunlukla 6grencilerinin okulu ve
ogretmenlerini sevdigini diistinmektedirler.

Olumsuz (Basarisiz)Yonlerimiz: Velilerimiz Okulumuzun ikili 6gretimden kaynakli baska bir miidiirliikle ayni
binay1 paylasiyor olmasi nedeniyle 6grencilerinin okulun imkanlarindan tam anlamiyla yararlanmasini kisitladigini
diistinmektedirler.

Kurumumuzda olusturdugumuz ekiple aylik toplantilar yaptik. Bu toplantilarda beyin firtinasi teknigi ile
okulumuzun eksikliklerini ve alabilecegimiz 6nlemleri tespit ettik. Stratejik amaclarimizi olusturduk. Bunlarla ilgili
hedefler belirledik. Bu hedefleri ger¢eklestirmede ihtiyacimiz olan maddi ve manevi kaynaklari tespit ettik.

Toplantilar sonucu elde ettigimiz veriler dogrultusunda calismalara basladik. Planlarimiz gergeklestirmek
icin kurum ve kisilerle goriismeler yaptik. Baglantilar kurmaya calistik. Velilerimizle gériismeler yaptik. Okul
imkanlarini iyilestirmek ve okul oncesi egitimi 6zendirmek adina tanitimlar ve etkinlikler diizenledik. Hedeflerimize
ulasacagimizi diisiinerek ¢alismalarimiza devam ediyoruz.



2.7. KURULUS ICi ANALIZ

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisy, fiziki ve mali
kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde
okulumuzun tegkilat semasina da yer verilir.
Etkili bir okul ici analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat
alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
stirectir. Okul i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi
olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul durumuna dair o kadar net
bir tablo cizilmis olacaktir. Okullarin okul ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, igerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.
Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilan Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi
demografik ozelliklere dair detayh siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak

hazirlanabilir.
Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.
Sosyal-kiltirel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma oddlleri ya da lisanslari

olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir
analiz gergeklestiriimesi onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklar verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yliksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlan MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kiitiphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



2.7.1. Teskilat Yapisi

Okulumuza ait teskilat semasi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Abdurrahman CEYLAN Seval YILMAZ
Miduar Yardimeis Mudlr Yardimcst

Zeynep UYSAL Géniil SEZER Damla ATES Sebahat KOCAOGLU
2- A Siif Ogretmeni 2-8 Simif Ogretment 2- € Smf Ogretmenl 2- 0 Sinif Ogretmeni

Ulker KARAKAS Dilek SEVIL
2- £ Sinef Ggretment 2-F Siuf Ogretment




2.7.2. insan Kaynaklan

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilim

Okul Miidiirii;
1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
2. Okulu diizene koyar, Denetler.
3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Yardimcilar
1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.
2. Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

2. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltisi esnasinda gocuklarla birlikte bulunur, grubundaki ¢cocuklarin diizenli bir
sekilde yemek yemelerini saglar.

3.  Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, ikili 6gretim gibi durumlari géz oniinde bulundurularak okul midiirliigiince diizenlenen
ndbet gizelgesine gore dgretmenlerin,, ikili dgretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.

4. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanhigin
web sayfasindan takip eder.

5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasim
saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1.  Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayr dagitmak ve
toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

D 0B W

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kigi Sayis1

3 100

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani




Tablo 6. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

Miudiir 4

IMiidiir Yardimcilart 6

19

23

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Erkek

5 Ogretmen

109

22

118

35

5

Gorevi

Memur

0
Yardimci Personel(iskur-Typ) 1 Tlkokul 1
Yardimci Personel(iskur-Typ) 1 Ortaokul 2
Yardimci Personel(Piktes) 1 Lise 6
Giivenlik Gorevlisi(Piktes 1 Lise 2




Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi iiretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
ogrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar ve akilli
tahta gibi teknolojik araglar1 derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete bagl ve bilgisayarlar her yerde
bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin 6grenme siireglerini desteklemek i¢in ¢esitli teknolojik araglar kullanilmaktadir.
Okulumuz, bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve paylasiimasini saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla
ilgili bilgiler dosyalanmakta ve gilincellenmektedir. Bilgiye erisim, g¢esitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar,
uygun bir dosya sistemine gore diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun

sekilde kullanilmakta ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine

iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

2 2 5
2 4 6
1 1 4
1 2 4
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
4 6 7
29 29 29




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yiritiilmektedir. Finansal kaynaklar

yillik biit¢e planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
gergeklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci glitmeyen bir kurulus olarak faaliyet gostermektedir ve yillik biitge
gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari, kermes gelirleri ve anasinifi aidatlarindan ve Okulumuzun dahil
oldugu (2020-2023) ERASMUS projelerinden olugmaktadir.
Egitim-0gretim kalitesinin ve kurum kiiltiirliniin istenilen diizeye ulagmasi i¢in 68renci, veli ve isbirligi yapilan
kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢aligmalar yapilmakta ve siire¢ iyilestirme ekiplerine bu kuruluglarin
temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul Aile Birligi ¢alisanlar1 ve Okul yonetimi
ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine
islenmektedir.

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) tlicret, vergi, sigorta vb.
Personel . :

giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine, bilgisayar,
Onarim : -

yazicl vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve
giderlerine iligkin son ii¢ y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

2021 33.789,03 14.370
2022 57.610,50 12.622,38
2023 245.724,01 88.957,57

2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 17. Norm Kadro Durumu

| Meveut | | |
1 Miidiir 1 0 1
2 Miidiir Yardimcisi 2 2 0
3 Sinif Ogretmenligi 22 22 0
4 Ingilizce 2 2 0
5 Rehber Ogretmen 2 2 0
6 Okul Oncesi Ogretmeni 4 4 0
7 'Yardimci personel 1 0 1
8 Memur 1 0 1
TOPLAM 35 32 3




Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu

Toplam 6gretmen sayisi

Ogrenci sayist

Kiz

Erkek

Toplam 6grenci sayisi

Ogretmen basina diisen
dgrenci sayisi

22

299

304

603

27,4




Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Okulumuzun kendine ait bir binas1 bulunmamaktadir. Okul binasi olarak Yahyalar Durali Bezci Ortaokulu
binasi tahsisli olarak kullanilmaktadir. Tabloda mevcut istatistiki bilgiler Yahyalar Durali Bezci Ortaokulu’ na
aittir.

Ogretmen Calisma Odas1 X 2 0
Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X 1 1

Resim Odas1 X 1 0
Miizik Odas1 X 1

Cok Amacli Salon X 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odast X 1 0
Bilgisayar laboratuari X 1 0

'Yemekhane X

Spor Salonu X 1
Otopark X

Spor Alanlari

Kantin X

Fen Bilgisi Laboratuari X 1 0

Atolyeler X 0

'Yardimc1 Personel Odasi X

Arsiv X 1
Harita Odas1 X

Destek Odast X 1




2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi-PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST Analizi
faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya
olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi),
ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin yapilan bir analizdir.
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajh(firsat)
taraflarindan yararlanmaya caligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini
nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat
olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
almmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel
degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun g¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Cilinkii bu
konular Orgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarm etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir.
Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu g¢evredeki yasanti bigimi, halkin kiiltiirel diizeyi,
toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru
mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
glinimiiz haberlesme aracglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili
haberlesmenin ifade giigliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligimi
gerceklestirmis bulunmaktadir.

Kurumumuz ¢evre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve il Milli Egitim
Miidiirligiimiiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde yeni yaklasimlara ait goriisleri
ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin goriisleri dikkate alinmistir. Bu boliimde ¢evre analizi
ve list politika belgeleriyle uyumu ele alinmastir.

Bu agamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz edilmistir.



ilgili Mevzuat

Kalkinma Planlar

MEB Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar

is kanunlari

Cevresel Dizenlemeler

Politik istikrar

Kamu Mali Kontrol Yonetimi

Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri
Uluslar Arasi iliskiler

12.Kalkinma Plani

Toplumdaki Etkili Degerler

Egitimde Firsat Esitligi

Cevreye Duyarlilik

Taketici Egilimleri

Saglik Bilinci

Nufus Artis Orani

Gelir Dagilmindaki Farkhlik ve Hassasiyet
Uriin dmiir déngisii

Yeni ihtiyac ve isteklerle satin alma
egilimleri

Calisma ve bos zaman egilimleri
Zenginlik ve gelir dagilimi

Dogum artis orani ve ortalama émur
Toplumdaki etkili degerler

Diinyadaki genel ekonomik durum
Uluslararasi ekonomik
kuruluslarUlusal-Makro Ekonomik
Durum

Enflasyon ve degisim oranlari

Pazar ve kredi kaynaklari,
glvensizlik

istihdam Politikalari  ve isgiici
durumu

Orta Vadeli Program

Kiresellesme

Bolgesel Ekonomik Durum

Enerji ve Maliyet

ARGE Calismalari

AR-GE Harcamalar

Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri
Teknoloji Transferi

Teknoloji Gelisme Hizi

Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Yeni Urlnler

Alternatif ve yeni teknolojiler
Girdi kaynaklari — maliyet
EndUstri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin mudahalesi
Harcamalar



2.9. GUCLU VE ZAYIF YONLER iLE FIRSATLAR VE TEHTIDLER(GZFT)ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algry1
Olcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmaistir.

GUCLU YONLER

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim oran1 yiiksek olmasi

Yerel, ulusal projelere katilim saglanmast

Ogrencilerin teknolojiye kolay ulasabilir olmalar1

Ogretmenlerine saygili olmalari

Ogretmenlerin ¢ok cesitli etkinlikler yapmasi

Ogretmenlerin 6grencilere iist diizey ilgisi ve duyarl ve anlayish yaklasimi
Ogretmenler aras1 yardimlasma olmas1

Degisim ve gelisimleri takip eden kendini gelistiren 6gretmen kadrosu
Rehberlik servisinin olmasi, 6grenciler ve veliler ile birebir goriismeler
yapilmasi

Iskur calisanlarmm okulu temiz tutmalari, temiz okul olmasi

Okul hizmetlilerinin gorevlerini yapmalar1

Okul egitim kadrosunun tam olmasi

Okulda giivenlik personelinin bulunmasi

Ogretmen ile iletisimi giiclii velilerimiz bulunmakta

Binanin sehir merkezinde kolay ulasilabilir olmast

Simiflarimizda Etkilesimli tahta olmasi

Konferans salonumuzun olmas1

Rehberlik odasmin olmasi

Kantin olmasi

Mudiir, Midiir Yrd. Memur odasi olmasi

Bahg¢emizde 6grenciler i¢in banklar olmasi

Bah¢emizde 6grencilerin dinlenebilecegi yesil alanin bulunmasi

Okul Aile Birligi ¢aligmalarmin aktif olmasi

[lgeden gelir talep edilebilir olmasi

Ogrenci velilerinin bir kismmin okula bagis yapiyor olmasi

Simiflarda 6grenci sayisi ortalama 25 olmasi

Okulun temiz ve diizenli olmasi

Idari kadronun okul imajin1 yenilemeye ve yiikseltmeye calismasi
Okul idaresinin ¢aliganlarin istek ve sorunlarma anlayisla yaklagmasi
Okul rehberlik servisinin 6grenci ve veliler ile yakindan ilgilenmesi
Cesitli konularda veli ve 6grencilere seminerler verilmesi

Kurum igi tiim iletisim kanallarinin agik olmasi, okul sitesinin aktif olarak
kullanilmasi.




ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

Okulda ikili egitim yapiliyor olmas1
Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin fazla olmasi
Ogrencilerin hazir bulunusluluk diizeyinin yeterli olmamasi

2 bahge kapisi olmasindan giivenlik personeli istihdaminin yetersiz olmast

Veli profili agisindan ekonomik ve kiiltiirel diizeylerinin diisiik olmasi
Velilerin 6nemli bir kisminin Tiirk¢e konusmay1 bilmemeleri

Okulun ikili egitim yapiyor olmast
Fiziksel kapasitesinin yetersiz olmasi
Okulun siirekli go¢ alan bir bolgede olmasi

Spor Salonu olmamasi
Laboratuar Malzemesinin Yetersiz Olmasi

Veli profilinin diisiik gelirli olmas1 sebebiyle veliler tarafindan bagis miktarinin
¢ok az olmasi

Okul ¢ok geg saatte baglamasi
Teneffiis siiresinin az olmast
Ders saatleri ¢ok fazla olmasi

Okul- veli iletigiminin istenilen diizeyde olmamasi

Cumhurbaskanlig1 Hiikiimet Sistemiyle birlikte egitim ile ilgili kararlarm hizli
bir sekilde alinmasi,

Milli Egitim Bakanimizin egitimin iginden gelmesi ve sorun alanlarini bilmesi.
Okulumuzun eski ve koklii bir okul olmasi ve diger kurum kuruluslardan
gerektiginde yardim alabilecek potansiyelde olusmasi

Ihtiyaglara uygun projeler Cocuklarm Tiirk Egitim Sistemine Entegrasyonunun
Desteklenmesi” (PICTES) adli projeye okulumuzda genis bir sekilde yer
verilmektedir. Ayrica okulumuzda bu baglamda , Suriyeli ¢ocuklarin Tiirk
egitim sisteminden yararlanmasini kolaylastirmak adina ayr1 bir sinifta Tiirkge
egitim verilmektedir.

Hazineden egitime ayrilan payin artmasi, gerektiginde ilge milli egitim
miidiirliigiiniin gerekli yardimi yapmas1 Veli bagislari

Velilerimizin egitim §gretime dnem vermesi

Bilgiye ulagimin kolaylagmasi

Ogretmenlerimiz derslerde sosyal bir platform olan EBA’y1 konuyu pekistirme
ya da gorsellestirme boyutunda aktif olarak kullanmaktadirlar.

Okulumuz 2015-2016 tarihinden itibaren FATIH Projesine uygun hale
getirilmistir.

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan on birinci Kalkinma Plan;
yiiksek, istikrarl ve kapsayict ekonomik biiyiimenin yani sira hukukun
istiinliigii, bilgi toplumu, uluslararasi rekabet giicii, insani gelismislik, ¢evrenin
korunmasi ve kaynaklarm siirdiiriilebilir kullanim1 gibi unsurlar1 kapsayacak
sekilde tasarlanmustir.

Sifir Atik, Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Okulum Temiz Proje
faaliyetlerine okulumuzun dahil olmasi




TEHDITLER

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar
Yerel yonetimlerin egitim politikalar1

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin
maliyeti
Issizlik

Parcalanmuis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz, ilgisiz aileler
Ekonomik ve sosyal yap1 seviyesinin disikligi

Kitle iletisim araglarmnin olumsuz etkileri

Ilgenin yabanci uyruklular tarafindan siirekli gd¢ almasi

Teknoloji bagimlist cocuklar

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Cevre temali projelerin uygulamalarinda yasanan problemler

2.10. TESPIT VE iIHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslarimizla yaptigimiz ¢alismalar sonrasinda elde
ettigimiz GZFT verilerine gore kurumumuzun giiclii, zayif yonlerini, firsat ve tehditlerimizi belirlenmistir. Boylece
okulumuza ait yapacagimiz ¢alismalarda hedef ve stratejileri belirlemede bize 6n kaynak olmustur. Ayrica paydas
analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda gelisim ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun
alanlar1 li¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmustir.

Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Ogretim Yontemleri Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Ders arag geregleri Donanim
Bireyler
Yabanci Ogrenciler Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkate alinmustir.



3.BOLUM
GELECEGE BAKIS

MISYON

VIZYON
TEMEL DEGERLER



3.1.MiSYON

(D

MISYONUMUZ

Opnencilerimizi; Fik Milli Esitim sisteminin amaglon
deswltusunda milli Riiltiin ve ablak iselerini benimosemis iyi
vatandas; demcbratif lider dzelliflenine sahip, insan
haklauna saygle, soxumbulul Gilinci gelismis, faxsilastis
sownlaun ¢iziimiinde aflin ve Gilimin geresini yapan,

N/

3.2. VIZYON

(D

VIZYONUMUZ
Oneninfren mutlu elan gocuflaun ve iZnetivhen haz
duyan ietmenlexin oldusu; veliler tarafindan dzetim




3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

Tiirk Milli Egitimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:

Milli kiiltiir ve ahlak degerlerini benimsetmek.
Ogrenci merkezli egitim ve 6gretim yapmak,

Her 6grencinin gii¢lii yoniinii kesfetmek,

Bilgi okur yazari yetistirmek,

Ozgiir ve bilimsel bir akademik ortama sahip olmak,

"Sevgi, saygi, diiriistliik ve sorumluluk™ kavramlarini kurumun temel degeri; “iiretici ve
nitelikli insan1 evrensel gelismenin vazgecilmez geregi saymak,

Nitelikli bir egitim-6gretim ve yonetim kadrosuna sahip olmak,
Okul ile amag birligi icinde ve isbirligine acik, katilime1 bir veli grubuna sahip olmak,
Okulunu seven ve 6grenerek gelismekten zevk alan bunu isi bilen 6grencilere sahip olmak,

Kaynak, yontem ve teknolojilere iliskin yenilikler1 siirekli izleyerek uygulamak; sonuglarini
degerlendirmek,

Stirekli bir kalite sistemi olusturarak, uygulamalardan bilgi tiretmek ve niteligin arttirilmasini
tiim ¢alisanlarin sorumlulugu yapmak

Ogrencilerin dogaya ve ¢evre sorunlarma duyarli olmasini saglamak.

Sorumluluk sahibi, yetki kullanan, kararli, diiriist, takim calismasinda yer alabilen,
demokratik, lider niteliklerine sahip birey yetistirmek.



4.BOLUM
AMAC HEDEF

VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI



4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Okul olarak belirlenen vizyona

ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaglar ve bu

gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Bu kapsamda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tli¢
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanmilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tlizere egitim ve 08retim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stlirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

4.1. Amaclar ve 4.2. Hedefler

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
Amag 2 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik
Hedef 2.2. » . iy :
faaliyetleri gii¢lendirilecektir.
TEMA Kurumsal Kapasite
Amac 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda, niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
¢ gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarmin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 3.3 Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarigsma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.
Hedef 3.4 Egitim ve 6gretimin giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul giivenligi gelistirilecektir.
Hedef 3.5 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
’ gelistirilecektir.




4.3. Performans Gostergeleri

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm
Amacg 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6renime gegisi saglanacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
RENY | ZmE L 2 B E(t;:)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil
PG1.1.1 olan oOgrencilerin Tirkce dersi kazanimlarma| 30 0 5 5 5 5 5
ulasma orani (%)
Ilkokullarda Yetistirme Programma dahil olan
PG 1.1.2 ogrencilerin matematik dersi kazanimlarma| 30 0 5 5 5 5 5
ulasma orani (%)
PG 1.1.3 2(3 gln ve u%erl oziirsiiz devamsizlik yapan 20 3 3 2 2 1 1
ogrenci orani (%)
PG11.4 |20 Stinegte izer ozirli devamsizlik yapan | = § 072 | 072] 06 | 05| 05 | 05
ogrenci orani (%)
gi‘:‘i’::'“at"r OKUL IDARESI VE IYEP OKUL KOMIiSYONU
Isbirligi \
Yapilacak SUBE OGRETMENLERI VE iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
Birim(ler)
Riskler IYEP dersi verecek 6gretmen bulunamamasi.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce ve Matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler S.3 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S.4 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan etmenler giderilecektir.
Mahy?t, Ders verecek 6gretmenin ek ders ticreti: 15000 tl
Tahmini
. Okulumuz 6gretmenleri IYEP derslerini almak istememektedir. Bu durum Iyep Kurslarmin agilmasina engel
Tespitler
olmaktadir.
Ihtiyaclar Ogretmen ve veliler IYEP konusunda daha ayrintili bilgilendirilmelidir.




TEMA:

Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Amac 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.2. Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir
Hedefe
.. : . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG NO Performans Gostergeleri E(t‘;l)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim déoneminde

PG 1.2.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 20 60 70 75 80 85 95
en az bir faaliyete katilan 6grenci orant (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal

PG 1.2.2 sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina 20 0 D) 5 7 7 10
katilan dgrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve

PG 1.2.3 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 20 20 25 30 35 35 40
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda

PG 1.24 geleneksel cocuk oyunlari alt bagliginda en az 20 50 70 75 80 95 100
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda

PG 1.2.5 geleneksel cocuk oyunlarma yonelik olarak 20 6 7 7 7 7 7
diizenlenen alan/mekan sayisi.

Koordinator OKUL IDARESI

Birim

Isbirligi

Yapilacak OKUL IDARESI, SUBE OGRETMENLERI

Birim(ler)

Riskler Her sene projelerin ve oyunlarin ayni kalmasi 6grencilerin katilimini azaltabilir.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

.. S3 Diger kurum ve kuruluslarla ig birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

Stratejiler . . S o .
alanlardaki faaliyetler artirilacak ayrica 6grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.
S4 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde diizenlenip, 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak ders i¢i etkinliklerde etkin
olarak kullanilacak ve egitim 6gretim yil1 igerisinde geleneksel gocuk oyunlar1 turnuvalari yapilacaktir.
S5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

L EIVES 50000 TL(Eli bin Tiirk Lirast )

Tahmini

Tespitler Ogrencilerimiz bu tarz etkinliklere katilma konusunda isteklidir.

Ihtiyaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlar1 arttirilabilir.




TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 2

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
RENY Ra Qi JEL20 520 0 E(‘,;Z‘)S‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayist 40 10 15 20 25 30 45
Etkinlik say1s1 10 1 2 3 3 3 3
Saglikli ve dengeli beslenme ile
PG 2.1.2 ilgili diizenlenen faaliyetler Etkinlige
(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) katilan 6grenci 10 360 400 450 500 550 600
sayl1st
Etkinlik say1s1 10 1 2 3 3 3 3
Cevre bilincinin artirilmasina
PG 2.1.3 yonelik diizenlenen faaliyetler Etkinlige
(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) katilan 6grenci | 10 380 400 | 450 | 500 | 550 | 600
sayl1st
Etkinlik say1s1 10 2 3 4 4 4 4
PG 2.14 giizzﬁgiurallanna yonelik yapilan Frkinfige
katilan 6grenci 10 350 400 450 500 550 600
say1st
gi‘]’r‘i’:‘"a“’r OKUL IDARESI VE REHBERLIK SERVISi
Isbirligi i . .
Yapilacak SUBE OGRETMENLERI, REHBERLIK SERVISI VE ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
Birim(ler)
Riskler Okulumuz ¢ok kalabalik oldugu i¢in egitimler her grenciye ulasamamaktadir.
S1 Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirk¢e dersinde ders
saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde
Stratejiler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet . g . - .y . o — .
Tahmini Sinif Kitapliginidaki ve kiitiiphanelerdeki kitaplarin yenileme maliyeti 10000(On bin Tiirk Lirast)
Tespitler Okulumuzda saglikli beslenme ve gevre bilincine yonelik ¢alismalarin sayis1 yetersiz kalmistir.

ihtiyaclar

Sivil toplum kuruluglari ve toplum sagligi merkezleri ile koordineli ¢aligsmalar yiiriitiilerek say1 arttirtlabilir.




TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

Amac 2

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedefe
.. : . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

RENY | ZmE L 2 B E(t;:)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 2.2.1. Ogrenci goriismeleri oran1 30 98 98 99 99 100 | 100

PG 2.2.2. Veli goriismeleri orani 30 32 50 75 80 90 100

PG 2.2.3. Ogretmen gériismeleri sayist 20 40 40 40 40 40 40

PG 2.2.4. Diizenlenen etkinlik sayisi 30 3 4 4 5 5 5
Bireysel ve grup basarisini arttirma

PG 2.2.5. 20 22 30 35 35 40 40
uygulamalar1 sayisi

Koordinator OKUL IDARESI

Birim

Isbirligi

Yapilacak REHBERLIK SERVISI

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin ve velilerin yapilan goriismeler sonrasinda uymalar1 gereken galismalara uymamalari
S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim alanlaria yonelik 6grencilerle
yiiriitiilecek ¢alismalar belirlenecektir.

Stratejiler | S2. Belirlenen caligmalar okul rehberlik ve psikolojik danigma programi kapsaminda uygulanacaktir.

S3 Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda galigma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.
S4 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Maliyet

Tahmini 0TL

Tespitler Rehberlik servisinin etkin ¢aligmasi §grenci basarisina katki saglamaktadir.

Ihtiyaclar Yapilan ¢aligmalar yeterlidir.




TEMA: Kurumsal Kapasite
Amacg 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda, niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Géstergeleri E(t;:)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 Iyllestlrﬂ?n"ﬁmkl mekaq_ (derslikler, spor 50 31 2 2 2 1 1
salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi.
PG 3.1.2 A'lt.yapl ve donatim eksikligi bulunan fiziksel 50 0 0 0 0 0 0
birim sayis1
Koordinator OKUL IDARESI
Birim
Isbirligi
Yapilacak Okul Idaresi ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Birim(ler)
Riskler Tyilestirilen fiziki mekanlarmn okul mevcudunun kalabalik olmasi sebebiyle korunamamasi
Strateiil S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
rateytier S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 100000 TL
Tespitler Siniflarimiza akilli tahtalarn takilmasi ve atdlyelerin agilmast ile birlikte derslere ve yapilan caligmalara

ogrenci katilimlar artmstir.

Ihtiyaclar

Mali kaynaklarin arttirilmasi




TEMA: Kurumsal Kapasite
Amacg 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda, niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedefe
.. : . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

RENY ER RIS ELLE E B E(t;:)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 3.2.1 U%aktgq ve Y}lzyuze Hizmet i¢i egitimi alan 15 30 35 35 35 35 35
Yonetici ve 6gretmen sayisi

PG 3.2.2 Egitim alan yardimc1 personel sayisi 15 0 1 1 1 1 1
Ulusal, uluslararasi projelere Ulusal 20 7 ¢ 7 7 7 7

PG 3.2.3 ve eTwanpToRgicIchie Uluslararast 0 1 2 3 4 5
katilim saglayan 6gretmen
saylsi eTwinning 1 1 3 4 5 6

PG 3.2.4 O'gretmenlerev ve yoneticelere yonelik 15 3 4 5 6 7 3
diizenlenen egitim sayisi
Lisans iistii egitimi Yiiksek Lisans 15 9 10 10 10 10 10

PG 3.2.5 stirdiiren/tamamlayan
Ogretmen ve yonetici sayisi Doktora 20 1 2 2 2 2 2

gi‘;‘i’::‘“at"r OKUL iDARESI iLCE, MiLLi EGITiM MUDURLUGU

Isbirligi

Yapilacak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Yiiksekogretim Kurumlari, Enstitiileri

Birim(ler)

Riskler Ogretmen ve dgrencilerin miifredat yogunlugu nedeniyle projelere yeterince vakit ayiramiyor olusu
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimei personelin gérev alani ile
ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
- S3 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in

Stratejiler . e e -
mabhalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.

Maliyet

Tahmini 0TL

Tespitler Yiiksek lisans ya da doktora yapan 6gretmen sayimiz azdir.

Ihtiyaclar Ogretmen ve dgrencilerin faydali projeler iiretebilmeleri igin yiiz yiize egitim ¢alismalarmin yapilmasi




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda, niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
Amac 3 o .

gelistirilecektir.

Hedefe
. q . . | Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(t},;:)“ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 33.1 Hazirlanan ve b.asvuru yapilan ulusal ve 30 0 | 3 5 3 10
uluslararasi proje sayisi
PG 332 e-T}mnnmg faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen 20 | ) 5 3 10 15
proje sayisi
PG 3.3.3 Avrupa 15 3 6 | 9 | 10| 15| 20
- e-Twinning faaliyetleri Kalite etiketi
kapsaminda Kalite etiketi alan
PG 334 | CETEImensaysi lpsatialite | g 3 6 | 9 | 10| 15 | 20
Etiketi
PG 3.3.5 Katilim saglanan yarisma ve etkinlik sayis1 20 40 45 50 55 60 65
gi‘]’r‘i’;f'“at"r OKUL IDARESI VE ILCE MILLi EGITiM MUDURLUGU
Isbirligi
Yapilacak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Kamu Kuruluslari ve Universiteler
Birim(ler)
Riskler Projelerin kabul almamasi
S1. Okullarda gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.
S2. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak galigmalar
Stratejiler yapilacaktir.
S3.Yarigsma ve etkinliklere katilim ile ilgili program ve duyurular takip edilecek ve planli caligmalar
gerceklestirilecektir.
Maliyet
Tahmini
Tespitler Proje hazirlamaya yonelik verilen egitimler yetersizdir.
Ihtiyaclar Ogretmen ve dgrenciler igin proje hazirlamaya yonelik egitimler diizenlenmelidir.




TEMA:

Kurumsal Kapasite

Amacg 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.4 | Egitim ve 6gretimin giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe
. . . . | Baglangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(t};:)“ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 34.1 Okulda yasanan kaza sayisi 10 10 10 10 10 10 10
Ogretmen 10 20 32 32 32 32 32
Bagimlilikla miicadele ile ilgili
PG 34.2 konularda egitim alan 6gretmen, | Ogrenci 10 350 400 | 450 | 500 | 550 | 600
ogrenci ve veli sayisi
Veli 10 100 150 | 200 | 250 | 300 | 350
Akran zorbalig1 ve siber Ogretmen 10 20 30 40 40 40 40
PG 343 | Zorbaliklailgili konularda egitim r&e o 10 350 | 400 | 450 | 500 | 550 | 600
alan 6gretmen, 6grenci ve veli
sayls Veli 10 50 100 | 150 | 200 | 250 | 300
Sivil savunma egitimlerine Ogretmen 10 20 25 26 28 30 32
PG 3.4.4 katilan 6grenci ve 0gretmen _
sayist Ogrenci 10 200 250 | 300 | 350 | 400 | 450
PG 34.5 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 10 2 2 3 3 3 3
Koordinator OKUL iDARESI
Birim
Isbirligi
Yapilacak Sube 6gretmenleri
Birim(ler)
Riskler Okul mevcudunun kalabalik olmasi sebebiyle diizenlenecek egitimlerin tiim 6grencilere ulagmamasi
S1 Egitim ortamlar1 is saglhig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber
zorbalik, gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler | S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karst
gerekli tedbirlerin alinmasi ile ilgili caligmalar ile 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 0TL
Tespitl Okulumuzda tatbikatlar yapilmaktadir. Okulumuz fiziki ortami is saghg1 ve giivenligi yonergesine ¢ogunlukla
espiier uygundur.
ihtiyaglar Bagimlilikla miicadele, doga, insan ve teknoloji kaynakli afetlere karsi verilecek egitim ¢alismalarinin sayisi

arttirtlmalidir.




TEMA:

Kurumsal Kapasite

Amac 3

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(t},;ol )S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Saglikli beslenme ve obezite ile Ogretmen 10 20 25 30 32 32 32
PG 351 | gili konularda verilen egitim — rae o s 20 350 | 400 | 450 | 500 | 550 | 600
alan 6grenci, 6gretmen ve veli
sayist Veli 10 50 100 | 150 | 200 | 250 | 300
Hijyen, gida giivenligi, bulasici Ogretmen 10 20 27 3D 32 32 32
pG3s5z |postalidatiledlgilikonularda e o 20 150 | 200 | 250 | 300 | 350 | 400
verilen egitim alan dgrenci,
ogretmen ve personel sayisi Personel 10 1 12 1 1 1 1
Cevre ve Iklim konusunda Ogretmen 10 5 10 15 20 25 32
farkindalik adina yapilan
PG 3.5.3 = o
egitimlere katilan 6gretmen - 7
S@renci sayisi Ogrenci 10 50 100 | 150 | 200 | 250 | 300
gi‘]’r‘i’::mat"r OKUL IDARESI, ILCE MiLLI EGITIM MUDURLUGU
Isbirligi
Yapilacak SUBE OGRETMENLERI, ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
Birim(ler)
Riskler Verilecek egitimlerin okul mevcudunun kalabalik olmasi sebebiyle tiim 6grencilere ulasamamasi
S1 Egitim ortamlari i saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
Stratejiler | S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 0TL
Tespitler Verilen egitimlerin sayisi yetersizdir, arttirilmalidir.
Ihtiyaclar Verilecek egitim sayisinin arttirilmasi




4.5.

Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagmni gdsteren kararlar biitiiniidiir. yi belirlenmis
stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir. Stratejiler,
hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla
bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki
yetkinligi g6z oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin
cercevesini cizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
* Hedeflere ulagsmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

* Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?
* Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz y6nleri nelerdir?



4.6. Maliyetlendirme

W‘ 2024
Genel Biitce 100
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 100
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0
TOPLAM 200
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
34 36 38 42
Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitce 100 134 182 251 357 1.025
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 100 134 182 251 357 1.025
FD(i) iclearlrzl'%B ve Sosyal Dayanigma 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 200 268 364 503 714 2.050
Bes Yilhk
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 40 54 73 101 143 410
Hedef 1 40 54 73 101 143 410
AMAC 2 20 27 36 50 71 205
Hedef 1 20 27 36 50 71 205
AMAC 3 60 80 109 151 214 615
Hedef 1 60 80 109 151 214 615
AMAC 4 60 80 109 151 214 615
Hedef 1 60 80 109 151 214 615
AMAC S 20 27 36 50 71 205
Hedef 1 20 27 36 50 71 205
AMAC TOPLAM 200 268 364 503 714 2.050




5. BOLUM

IZ1L.EME
VE
DEGERLENDIRME



iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 4 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirligli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistliip karara baglanacaktir.

/Géstergelere iliskin \

yilin ilk 6 aylik
dénemine ait
gerceklesmelerin
A7 tespiti
Ve N——— S
Yillik gerceklesme i
durumlarinin, varsa hedeften dul:rﬁr?ﬂaa);lllrlfl %}eer;;eenklrea%ngreun
sapmalarin ve alinmasi .. ST
gereken degerlendirilmesi ust yoneticiye sunumu
J
-\‘. > ‘\\
Yillik gerceklesme .
durummlarini iceren raporun Yil sonu gosterge
{ist ydneticiye sunumu ve gergekle§mgler| icin gerekKli
kamuoyu ilé paylasiimasi tedbirlerin alinmasi

/Stratejik planda
yer alan
gostergelere iliskin
yillik
gerceklesmelerin
tespiti




5.BOLUM
Tablo/Sekil/Grafikler ve Ekler



EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

Calisanlar,

Temel ortak

Stratejik

Tedarikei

Miisteri, hedef

Milli Egitim Bakanhg

Birimler

ortak

kitle

Valilik

Milli Egitim Midiirligi
Calisanlar:

ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler  ve  Diger
(;allsanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayidirhik ve  Iskén
Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

\': Tamami O : Bir kismi

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Bagli oldugumuz merkezi

idare

N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Tedarik¢i mahalli idare 1

Ama¢ ve hedeflerimize

ulagsmak is
yapacagimiz kurumlar

birligi




Paydaglar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar icin
sundugunu goéstermeye yarayan paydas-iirlin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin

sonucuna gore paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

\': Tamami O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, O0g8renci, veli ve c¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve
diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla

almmalidir.



EK-4 PAYDAS ANKETLERI

SEVGILI OGRENCIMIZ;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goruslerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapiimalidir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindigini

o0grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

£
=
3
ILKOKUL OGRENCILERI e . 3
. *;
= () < NS 2
-4 =) = < 2 z
NO =| 2| g |28 E
2 | B CERE =
KONU BASLIKLARI g2 |2 gS v
01- Okulumu seviyorum. OO 100 10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. OO O [ 0)
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. O 10 1010 [ 0)
04- Ogretmenim adildir. O 1010 10)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO O [ Q)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () 1) O] ) [ ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. Q10 1010 10)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 1) OO [10)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () [() | ()] () [()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO0 10)
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. O10) O [(0)
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. () | () ([ () [ ()




KIYMETLI OGRETMENIMIZ;

Bu anketin amaci, Yahyalar Durali Bezci ilkokulu calismalari hakkindaki goriislerinizi
almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
Liitfen , Yahyalar Durali Bezci ilkokulu hakkindaki gériislerinizi en iyi yansitan
kutuya “X” isareti koyarakbelirtiniz.

Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

KIYMETLI VELIMIZ;

Bu anketin amaci, , Yahyalar Durali Bezci ilkokulu calismalari hakkindaki gériisleriniz
almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
Liitfen ,Yahyalar Durali Bezci ilkokulu hakkindaki gériislerinizi en iyi yansitan
kutuya “X” isaretikoyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.



OGRETMENLER

= =
o £| g = =
iCINKONU SE|E S 28| &
NO 22| 2| g | 58| E
BASLIKLARI 2E| £ = ‘2 E £
= < N~~~ o
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () OLo) [O) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () O 0) |10) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()l () | () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. ) AR )
05- | Okul, yeni kabul edilen &grencilere uygun destegi saglar. () OLo) [O) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. () ()] () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () () () ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var. () () () ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () () () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir () () () ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparmm. () () () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. () () () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () ()




VELILER ICIN

sl & gl E
KONU g8l £ 5 g8 ¢
NO =2 2| |2 E
ZE €| S| GEl =
BASLIKLARI IR
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. () 1O O [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () 1Oy OO0 [O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) 1O 1 O0) 1)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlikonlemleri 0) () OO ()
alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [(() | ()jC) [()
06- | Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. () 1) 1O [()
07- | Okul gocugumun dgrenme ilgisini gii¢lendiriyor. () [C) | O)jC) [()
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. () [() [ O)IC) [()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardime1 oluyor. GO 000 0
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyibilgilendiriyor. () () O 0) ()
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastigindayeterli
destegi ve rehberlik saglar. O oo 0
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () [() [ C)[C) [()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () (C) [ O)1C) [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () | O)](C) [()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. () 1Oy O [ ()
16 | Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. () [CO) [ O)](C) [()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () [C) [ CO)jC) [()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () 1)) [()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O (OO0 [0)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O (OO0 [0)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () OO [()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




EK-6 ORNEK HEDEF KARTI:

TEMA:

Okul/Kurum Tiirii:

Amag

Hedef

Performans
Gostergeleri

Stratejiler







	İçİndekİler
	1.1. Stratejİ Gelİştİrme Kurulu ve Stratejİk Plan Ekİbİ
	1.2. Planlama Sürecİ:
	2.9. güçlü ve zayıf yönler İle fİrsatlar ve tehtİdler(gzft)Analİzİ
	2.10. tespİt ve İhtİyaçların belİrlenmesİ
	Türk Milli Eğitimin temel amaç ve değerleri rehberliğinde, temel değerlerimiz:
	4.AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	4.1. Amaçlar ve 4.2. Hedefler
	4.3. Performans Göstergeleri
	Ek-4 Paydaş Anketleri
	Sevgili Öğrencimiz;
	Kıymetli Öğretmenimiz;
	Kıymetli Velimiz;
	EK-6 Örnek Hedef Kartı:



	VİZYONUMUZ

